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Factor 5. Estructura y procesos académicos

La Fundacién Universitaria Los Libertadores ha consolidado, a lo largo de su trayectoria, una estructura
académica que refleja de manera integra su identidad institucional en correspondencia con los lineamientos
fundacionales definidos en el Proyecto Educativo Institucional Libertador. Esta arquitectura académica ha
permitido configurar un modelo formativo centrado en el estudiante, con enfoque contextual y propésito
transformador, que sitlia la educacion como herramienta estratégica para la equidad, el desarrollo sostenible y

la movilidad social.

La evolucion progresiva de la oferta académica, nutrida por una lectura critica y prospectiva del entorno, ha
derivado en programas pertinentes, sensibles a las realidades territoriales y comprometidos con el bienestar
colectivo. Esta orientacion ha distinguido a la institucion por integrar excelencia académica, pertinencia social y
responsabilidad ética en sus trayectorias formativas, reafirmando su vocacion por formar ciudadanos capaces
de incidir de manera efectiva en sus comunidades. La calidad se asume como principio orientador que guia el
quehacer formativo, mientras que la inclusién se proyecta como horizonte transformador que da sentido y

propdsito a la mision institucional.

En concordancia con las orientaciones misionales que configuran su razon de ser, la Fundacion Universitaria
Los Libertadores ha estructurado sus procesos académicos sobre tres pilares fundacionales: la docencia con
calidad, la investigacion con pertinencia y la proyeccion social con responsabilidad transformadora. Estos
principios orientadores, articulados en una légica sistémica, sustentan el disefio, implementacion y evaluacion
de los programas académicos, garantizando una formacion integral centrada en el estudiante y en didlogo
permanente con su contexto. Esta arquitectura reafirma la identidad como institucién de docencia que desarrolla
investigacion aplicada en areas estratégicas, fortaleciendo su propuesta formativa a través de la produccion
cientifica propia, la articulacion entre funciones misionales y el impacto social de su quehacer. Cada
componente curricular se convierte en instrumento de transformacion, al conjugar teoria y practica desde una
mirada contextualizada, que responde con pertinencia a los desafios del pais y proyecta a la institucion como

un actor clave en la construccion de conocimiento socialmente util y éticamente comprometido.

El direccionamiento de los procesos académicos, establecido en el Proyecto Educativo Institucional Libertador
(PEIL), orienta de manera consistente el quehacer académico-administrativo, articulandolo con un analisis
riguroso y permanente de la empleabilidad de los egresados, quienes evidencian un alto desempefio en
distintos sectores publicos y privados del pais. Esta retroalimentacion ha permitido consolidar trayectorias
formativas pertinentes disefiadas desde una comprensién profunda de las dinamicas del entorno, lo que se
traduce en programas actualizados, renovados y acreditados, sustentados en el didlogo entre saber disciplinar
y realidad social. Las seis facultades que integran la institucion actian como nodos de produccién y aplicacién

del conocimiento, y estan enmarcadas en una estrategia académica que contempla rutas de aprendizaje
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flexibles, evaluacion por resultados y articulacion curricular con el sector externo. La investigacion, asumida
como eje transformador, fortalece la creacion de conocimiento con impacto territorial, consolidando una
propuesta formativa que responde con ética, pertinencia y calidad a las exigencias de una sociedad en

constante transformacion.

Esta orientacion misional marc6 un punto de inflexién en la evolucion institucional al integrar el desenvolvimiento
estratégico con una vision de desarrollo sostenido y sostenible en plena coherencia con los principios de calidad,
inclusién y transformacién social que fundamentan el ideario libertador. Entre 2021 y 2024, la Fundacion
Universitaria Los Libertadores transité de un proceso de reactivacion a una etapa de transformacion estructural
con acciones articuladas desde la gestion académica, administrativa y financiera. En 2021, denominado el “Afio
de la Reactivacion”, se recupero la presencialidad, se fortalecieron las capacidades digitales y se lograron siete
nuevos registros calificados. A su vez, la institucién alcanzé una tasa de desercidn del 11,12 % para el periodo
2020-11, 1,58 puntos por debajo del promedio nacional, consolidando asi la base para proyectar un crecimiento
del 33% en la matricula de estudiantes nuevos. Estos avances reflejan la capacidad adaptativa institucional y

su compromiso con la sostenibilidad, la permanencia estudiantil y la excelencia académica.

Durante 2022, definido como el “Afio de la Consolidacion”, la institucion reafirmé su solidez académica mediante
un proceso integral de actualizacion curricular, en diferentes niveles, que abarcé 17 programas de pregrado y
posgrado y permitié ampliar la oferta académica a 56 programas entre pregrado y posgrado. Este fortalecimiento
se tradujo en la incorporacion de nuevos nucleos del conocimiento y en el disefio de trayectorias formativas
flexibles, alineadas con las transformaciones del entorno, las demandas del sistema educativo y las
necesidades diferenciadas de los estudiantes. Entre las estrategias de atraccion y permanencia se destacan
los programas con duracion de ocho periodos, los esquemas de admisidon con mdiltiples periodicidades
(semestral, cuatrimestral y trimestral), la posibilidad de doble programa, doble titulacion internacional,
reconocimiento de saberes, rutas de homologacion y articulacion progresiva desde el pregrado hasta el
posgrado. Estas decisiones, orientadas a la diversificacion y la pertinencia, fortalecieron el modelo académico
institucional y proyectaron a la Fundacion Universitaria Los Libertadores como una organizacion agil, inclusiva

y comprometida con el aprendizaje a lo largo de la vida.

En 2023, declarado el “Afio de la Competitividad”, la institucidn orientd sus esfuerzos hacia la diversificacion
estratégica del portafolio académico y de servicios, con el fin de fortalecer su ventaja competitiva y ampliar su
posicionamiento en el sistema de educacion superior. En este contexto, se implementd el modelo de admisién
permanente con ingreso por ciclos modulares, lo cual optimizo los procesos de acceso y permanencia.
Paralelamente, se establecieron alianzas estratégicas con la Gobernacién de Cundinamarca, la Comunidad
Scalabrini e IMMUNE, al tiempo que se robustecio la cooperacién académica internacional mediante convenios

de investigacion y desarrollo con universidades de referencia global. Esta dinamica posibilitd la consolidacion

103



de 6 proyectos de investigacion institucional con impacto estratégico orientados a la creacién de tres spin-off,

como expresion del compromiso institucional con la innovacién, el emprendimiento y el impacto territorial.

Durante 2024, designado como el “Afio de la Transformacién”, Los Libertadores profundizé su incursion en
escenarios no explorados, consolidando su presencia regional y ampliando su capacidad de respuesta ante los
desafios del entorno. En el ambito académico, se crearon 6 nuevos programas y se logré la actualizacion
curricular de la totalidad de los programas proyectados, reafirmando el compromiso institucional con la
renovacion pedagdgica, la pertinencia disciplinar y la innovacién formativa. En el campo de la investigacion, la
institucion logré posicionar sus grupos en la Clasificacion 894 de 2021, con seis clasificados en categoria Ay
cuatro en categoria B. Segun los resultados preliminares de la Convocatoria 957 de 2024, este posicionamiento
se fortalecid con dos grupos en A1, tres en A y cuatro en B. Tal avance permitié alcanzar mas de 70
publicaciones cientificas indexadas en Scopus, representando un crecimiento del 145% respecto al afio
anterior, y consolidando la investigacion como un pilar estratégico de transformacion académica, visibilidad

internacional e impacto institucional sostenido.

Caracteristica 17. Componentes Formativos.

La Fundacion Universitaria Los Libertadores concibe los componentes formativos como nlcleo estructurante
de su modelo académico en coherencia con los propésitos misionales definidos en el PEIL. Estos componentes
configuran una arquitectura curricular orientada a garantizar una formacion integral, pertinente y
transformadora, centrada en el desarrollo humano y profesional del estudiante. A partir de esta ldgica, se
articulan las funciones misionales de docencia, investigacion y proyeccion social, promoviendo trayectorias
formativas que impulsan la movilidad social, consolidan la excelencia académica, fomentan la innovacion y
fortalecen la cultura institucional. Esta visién se materializa en una gestion curricular rigurosa, sustentada en
perfiles de ingreso y egreso claramente definidos, enmarcados por resultados de aprendizaje pertinentes,
disefiados para responder a las demandas del entorno social, cientifico y tecnolégico. Desde el perfil formativo
de cada programa se trazan objetivos de aprendizaje por niveles, que orientan rutas académicas coherentes e
integran apuestas transversales en investigacion, proyeccion social y responsabilidad institucional con los

territorios.

Cada nivel de formacién se estructura a partir de espacios académicos definidos por los comités académicos y
curriculares, organizados en matrices de coherencia que articulan de manera rigurosa los propdésitos formativos,
el disefio curricular, los contenidos tematicos y los mecanismos de evaluacion, garantizando asi el cumplimiento
efectivo de los resultados de aprendizaje establecidos. La matriz de coherencia institucional opera como un
dispositivo integrador que asegura la correspondencia entre el perfil de egreso, los objetivos formativos y los
resultados de aprendizaje, consolidando una propuesta académica integral, contextualizada y socialmente

pertinente en todos los niveles y modalidades. En esta l6gica, la consolidacion de matrices de coherencia por
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facultad constituye una evidencia tangible del compromiso institucional con la articulacion académica y
curricular, fortaleciendo la capacidad adaptativa de los programas frente a las transformaciones del entorno.
Este avance se traduce en un despliegue organizado y sistematico que, al cierre del afio 2024, se expresa en

la distribucion y alcance de las matrices implementadas por cada unidad académica.

Tabla 18. Cantidad de Matriz de Coherencia por Facultad a 2024.

CANTIDAD DE MATRIZ DE
G COHERENCIA
INGENIERIA Y CIENCIAS BASICAS 17
CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES 11
CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES 1
DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS 9
CIENCIAS DE LA COMUNICACION 3
PSICOLOGIA 1

Fuente: Direccion de Innovacion Curricular y Desarrollo Docente, 2025.

Como parte del proceso de valoracién integral de los componentes formativos, la Fundacién Universitaria Los
Libertadores ha consolidado un sistema de seguimiento sistematico al rendimiento académico estudiantil,
entendido como manifestacion concreta de los resultados de aprendizaje. A partir del analisis de promedios por
cohorte en cada periodo, se identifican patrones de desempefio y se valoran los niveles de aprobacion de los
espacios académicos como indicador clave de efectividad. Esta evaluacién permite evidenciar oportunidades
de mejora que, de manera oportuna, son atendidas mediante ajustes curriculares, fortalecimiento de estrategias
pedagogicas y la implementacion de acciones de acompafiamiento académico, como tutorias, consejerias y
franjas complementarias. Entre 2019 y 2024 se evidencié una evolucidn sostenida en la nota promedio
institucional, al pasar de 3,76 en el periodo 2019-1 a 4,00 en 2024-l, lo que refleja el impacto positivo de las
actualizaciones implementadas y el compromiso institucional con la calidad de los aprendizajes y el bienestar

académico de los estudiantes.

Este comportamiento positivo se acompafia de una reduccién progresiva en el porcentaje de espacios
académicos con calificaciones inferiores a 3,0, el cual descendié del 10,3% en el periodo 2019-1 al 5,2 % en
2024-11, evidenciando un mejoramiento sostenido en el desempefio académico. Esta tendencia favorable se
acentud a partir del periodo 2020-I, momento en el cual la institucion implement6é reformas curriculares
estructurales y fortalecié sus mecanismos de acompafiamiento académico como respuesta al transito hacia la
presencialidad asistida por tecnologia (PAT), sin perder de vista la integralidad del proceso formativo. El
fortalecimiento de las capacidades digitales, la incorporacién de metodologias activas y la consolidacion de un
ecosistema de apoyo al estudiante han sido determinantes en esta evolucién, reafirmando que la gestion de la

calidad académica se concibe como un proceso reflexivo, transformador y centrado en el sujeto. Estos
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resultados consolidan a Los Libertadores como una institucidn comprometida con el aprendizaje significativo y

la permanencia con equidad.

Grafico 12. Rendimiento Académico Estudiantil (2019 al 2024)
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Fuente: Direccién de Innovacion Curricular y Desarrollo Docente, 2025.

Adicionalmente, como parte del analisis integral de los componentes formativos, la Fundacion Universitaria Los
Libertadores ha incorporado la percepcién de la comunidad académica frente a la eficacia de las politicas y
estrategias asociadas a la formacion integral, la flexibilidad curricular, la internacionalizacion y la
interdisciplinariedad. En esta valoracion, el 46% de los estudiantes manifesto estar de acuerdo con la afirmacién
que reconoce la implementacion efectiva de dichas estrategias en los distintos niveles de formacién, lo cual
constituye un indicador relevante del grado de apropiacion y visibilidad de estas acciones institucionales. A
partir de estos resultados, se han fortalecido mecanismos como la implementacién de rutas de homologacién,
la flexibilizacién de planes de estudio, la consolidacién de dobles titulaciones internacionales, la incorporacion
de contenidos con enfoque interdisciplinar y el desarrollo de sellos de industria en programas académicos. Este
conjunto de estrategias ha permitido la entrega de 3.742 certificados internacionales en alianza con SGS
Academy, reflejando la capacidad institucional para consolidar una cultura académica de alta calidad,

sustentada en la participacion y el acompafiamiento permanente al estudiante.

Caracteristica 18. Componentes Pedagégicos y de Evaluacion.
La Fundacién Universitaria Los Libertadores, en consonancia con su propdsito superior y su conviccion
fundacional de transformar realidades a través del conocimiento, ha concebido los procesos pedagégicos y de

evaluacién no como componentes accesorios del quehacer académico, sino como auténticos pilares
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estructurales del sistema institucional de calidad. Estos procesos definen el horizonte formativo de los
estudiantes y constituyen la arquitectura que soporta la coherencia entre el modelo educativo, la practica
docente y los resultados de aprendizaje esperados, en una sinergia que garantiza pertinencia, profundidad y
sentido transformador. Este enfoque encuentra su concrecion en la propuesta de formacion libertadora y en la
plataforma habilitadora, dispositivo sistémico que articula los lineamientos académicos con las condiciones
institucionales, integrando herramientas pedagogicas, estrategias de acompafiamiento, espacios de formacion
profesoral y esquemas de seguimiento, en un entramado que persigue la eficacia operativa y la dignificacion
del acto educativo como ejercicio ético y politico. La coherencia entre lo que ensefia, cémo se ensefia, y lo que
se evalla, ha sido una constante preocupacién institucional que se traduce en el fortalecimiento progresivo de

practicas pedagogicas conscientes, reflexivas y sustentadas.

Durante el periodo 2021-2024, y como expresion de una cultura de evaluacién madura, critica y orientada a la
mejora permanente, se ha realizado una sistematizacion rigurosa de las apreciaciones de estudiantes y
profesores bajo los lineamientos, criterios y politicas institucionales. Esta lectura critica del ejercicio evaluativo
ha devenido en transformaciones sustantivas, entre las que se destacan: la estandarizacion de ribricas como
lenguaje comun para valorar el aprendizaje; la revision y actualizacion de instrumentos de planeacion
académica semestral, asegurando su alineacion con los resultados esperados; la consolidacion de espacios
permanentes de formacién docente continua, concebidos como escenarios de resignificacion pedagogica; v el
robustecimiento del proceso de evaluacién profesoral, no como dispositivo de control, sino como ejercicio de
acompafamiento y mejora integral, que reafirma la docencia como accion reflexiva y transformadora. Asi, los
Libertadores reafirma su compromiso con una educacion de alta calidad, inclusiva, diversa y cercana, en la que
el aprendizaje significativo, la evaluacion con sentido y la formacion de ciudadanos criticos no son las metas

distantes, sino practicas concretas, sostenidas y en permanente evolucion.

Como manifestacion tangible del compromiso institucional con una cultura de autoevaluacion madura, ética y
transformadora, los resultados obtenidos en las encuestas de evaluacion profesoral reflejan una consolidacion
progresiva de la praxis docente en la Fundacion Universitaria los Libertadores. Estos hallazgos son expresiones
cuantificadas de una comunidad académica que ha hecho de la calidad un horizonte compartido. En efecto, el
seguimiento continuo y la mejora sostenida de los mecanismos de evaluacion han propiciado una apreciacion
mayoritariamente positiva por parte de los distintos actores, confirmando que la docencia en Los Libertadores
no es solo una actividad, sino una vocacion critica, formativa y socialmente comprometida. El hecho de que el
47% de los profesores manifieste estar totalmente de acuerdo con el equilibrio entre la cantidad de estudiantes
y profesores, como elemento que favorece el logro de los aprendizajes, revela condiciones estructurales
propicias para el ejercicio pedagdgico y da cuenta de una gestion académica estratégica, sensible a las

dindmicas del aula y orientada al fortalecimiento de las trayectorias formativas. Este dato, acompafado por la
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valoracion expresada por el 46% de los estudiantes, quienes reconocen en la evaluacion profesoral una
herramienta legitima para la retroalimentacion y el desarrollo profesional, confirma la apropiacion de los
dispositivos institucionales como medios legitimos para garantizar una docencia transformadora, pertinente y

de alta calidad.

En correspondencia con este ejercicio reflexivo y actuante, y dando cumplimiento a las recomendaciones del
Ministerio de Educacion Nacional durante el proceso de autoevaluacion del afio 2022, la Fundacién Universitaria
Los Libertadores ha desplegado un conjunto de estrategias sistémicas orientadas al fortalecimiento del
desempefio estudiantil en las Pruebas Saber PRO y Saber TyT. Estas estrategias no responden a una légica
remedial o reactiva, sino a una concepcién prospectiva de la calidad como construccion continua, que se
expresa en acciones tales como la consolidacion del acompafiamiento académico con enfoque diferencial, la
implementacién de herramientas diagnésticas y simulacros formativos, la reforma curricular con énfasis en
resultados de aprendizaje y, de manera decisiva, la cualificacién del cuerpo profesoral desde una perspectiva
de evaluacion por competencias. Asi, la lectura de lo desempefios obtenidos en estas pruebas, asumidas como
instrumentos externos de verificacion de la calidad formativa, ha permitido retroalimentar los procesos

curriculares desde una mirada critica y estratégica.

Tabla 19. Cantidad de Estudiante en Pruebas Saber PRO y Saber TyT (2021 al 2024).

ANO SABER PRO SABER TYT
2021 1210 111
2022 740 91
2023 739 66
2024 1000 126
TOTAL 3689 394

Fuente: Direccion de Innovacion Curricular, 2025

Durante el periodo comprendido entre 2021 y 2024, la Fundacion Universitaria Los Libertadores orientd su
gjercicio de andlisis institucional hacia una lectura estratégica de los resultados obtenidos en las Pruebas Saber
Pro y Saber TyT, con base en la comparacion sistematica frente a los promedios nacionales establecidos por
el ICFES segun el nucleo basico del conocimiento (NBC). Este enfoque, mas que un ejercicio técnico de
verificacion, se erigio como una herramienta para decantar fortalezas, develar brechas persistentes, valorar el
impacto de las acciones de mejora implementadas y proyectar rutas de accion de corto y mediano plazo con
fundamento en la evidencia. Durante el trienio analizado, un total de 4.083 estudiantes fueron evaluados: 3.689
a través de la Prueba Saber Pro y 394 mediante Saber TyT. A partir de 2022, |a habilitacion de dos cohortes
anuales para la presentacion de la Prueba Saber Pro, una por cada semestre, ampli6 la cobertura institucional
y permiti6 una mayor granularidad en el seguimiento académico, facilitando el monitoreo de tendencias, el

ajuste de estrategias y la personalizacion de los dispositivos de acompafiamiento. Este cambio de logica
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temporal favorecié la construccién de trayectorias académicas mas dindmicas, en correspondencia con los

principios de flexibilidad adaptativa que guian el modelo educativo libertador.

Para el afio 2024, se evidencié una recuperacién significativa del 35,5% en la cantidad de estudiantes
evaluados, cifra que no se explica de forma aislada, sino como resultado directo de las decisiones institucionales
orientadas a fortalecer la permanencia, intensificar el acompafiamiento académico y diversificar la oferta
educativa. Estos esfuerzos, lejos de ser reactivos, han configurado una politica estructural de sostenibilidad
académica y social, con impacto en la consolidacion de comunidades de aprendizaje que favorecen el acceso,
la permanencia y la graduacion con sentido de logro. Respecto a los resultados obtenidos en la Prueba Saber
TyT, la institucion mantuvo de manera sostenida un desempefio superior al promedio nacional en todos los
afios analizados. Las diferencias registradas, que oscilaron entre 7 y 15 puntos, no solo evidencian la robustez
de los programas técnicos y tecnoldgicos, sino que revelan el impacto positivo de las reformas curriculares
implementadas en estos ciclos formativos, asi como la incorporacién intencionada de estrategias de

fortalecimiento en lectura critica y escritura académica.

En consonancia con su prop6sito superior y su conviccion de formar profesionales criticos, competentes y
transformadores, la Fundacion Universitaria Los Libertadores ha desarrollado un ejercicio riguroso de analisis
institucional centrado en el valor agregado de la formacion. Asi, a través de la comparacion entre los resultados
obtenidos en las Pruebas Saber 11, como linea de base diagnostica al ingreso, y las Pruebas Saber Pro, como
evidencia de cierre formativo, correspondientes al afio 2024, se estructura una lectura profunda de los avances,
las fortalezas y las oportunidades de mejora en la consolidacion de competencias clave. De esta manera, el
concepto de valor agregado adquiere en Los Libertadores una dimension formativa y social, puesto que permite
revelar, con evidencia, el impacto que tiene la educacion superior en el cierre de brechas, en el fortalecimiento

del recurso humano, y en la proyeccién de vidas con sentido, propésito y posibilidad.

Entre los afios 2021 y 2024, la Fundacién Universitaria Los Libertadores emprendid un riguroso ejercicio de
andlisis del impacto institucional en el desarrollo de competencias en lengua extranjera, especificamente en
inglés, aplicando el modelo tipo A de valor agregado recomendado por el ICFES. Esta metodologia permite
estimar de manera mas justa y contextualizada el progreso neto de los estudiantes entre su ingreso y egreso
de la educacion superior, aislando el efecto de las condiciones iniciales y focalizando el andlisis en el aporte
formativo institucional. La cohorte analizada, compuesta por 3.669 estudiantes que presentaron tanto la prueba
Saber 11 como la Saber Pro en la competencia de inglés, fue evaluada bajo una escala unificada de 0 a 100
puntos. Esta homologacion permitié establecer comparaciones directas y objetivas entre los momentos de

entrada y salida, facilitando la estimacion del crecimiento académico individual y colectivo.
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El promedio de ingreso, medido a través de Saber 11, fue de 50,77 puntos, mientras que el promedio de egreso,
segun Saber Pro, alcanzé 51,46 puntos. En este marco, se identificé que el 49,7% de los estudiantes superd el
desempefio proyectado estadisticamente, es decir, present6 un valor agregado positivo. Este hallazgo reviste
especial importancia, ya que evidencia que cerca de la mitad de los estudiantes lograron un desempefio en
inglés superior al que se preveia a partir de sus condiciones de ingreso, lo cual valida la efectividad de los

procesos formativos y de acompafiamiento implementados por la Institucion.

Grafico 13. Resultados Saber 11 frente a Resultados Saber Pro: inglés 2021 a 2024.
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Fuente: Direccion de Innovacion Curricular y Desarrollo Docente, 2025.

Entre los afios 2021 y 2024, la Fundacion Universitaria Los Libertadores emprendié un ejercicio analitico
profundo orientado a estimar el impacto formativo institucional en la competencia de “Lectura Critica”, mediante
la aplicacion del modelo tipo A de valor agregado educativo, alineado con las recomendaciones metodol6gicas
del ICFES. Esta estrategia se enmarca en el compromiso institucional por evaluar no solo los resultados finales,
sino también el progreso real de los estudiantes, reconociendo que la calidad educativa se manifiesta en la

transformacién de trayectorias individuales mas alla de los promedios globales.

La muestra analizada incluyé a 3.689 estudiantes que presentaron las pruebas Saber 11 (Lenguaje) y Saber
Pro (Lectura Critica), cuyos resultados fueron convertidos a una escala comdn de 0 a 100 puntos para permitir
una comparacién directa entre el punto de ingreso y el de egreso. El puntaje promedio de ingreso fue de 54,80
puntos, mientras que el promedio de egreso fue de 57,10 puntos. Al aplicar el modelo de regresion, que permite
estimar el puntaje esperado en Saber Pro con base en las condiciones iniciales del estudiante, se identificé que
el 51,64% de los estudiantes superaron la proyeccion esperada, evidenciando un valor agregado positivo. Este

hallazgo es particularmente relevante, pues demuestra que mas de la mitad de los estudiantes lograron un

110



avance por encima de lo pronosticado estadisticamente, reafirmando el papel de la educacion superior como
agente transformador, especialmente para aquellos con trayectorias educativas complejas o condiciones de

partida desafiantes.

Grafico 14. Resultados Saber 1 frente a Resultados Saber Pro: Lectura Critica 2021 a 2024
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Resultados Saber 11

Fuente: Direccion de Innovacion Curricular y Desarrollo Docente, 2025.

Entre los afios 2021 y 2024, la Fundacién Universitaria Los Libertadores emprendié un anélisis riguroso
orientado a estimar el valor agregado institucional en la competencia de “Razonamiento Cuantitativo”, bajo una
l6gica de evaluacion justa, contextualizada y centrada en la trayectoria formativa del estudiante. La medicién
se fundamentd en la comparacion de los resultados obtenidos en las pruebas Saber 11 (ingreso) y Saber Pro
(egreso), armonizados en una escala unificada de 0 a 100 puntos, como estrategia técnica para garantizar la
comparabilidad y controlar el efecto de las condiciones iniciales. En este ejercicio, participaron 3.689
estudiantes, cuyos puntajes promedio fueron de 56,40 puntos al ingreso (Saber 11 - Matematicas) y 58,80
puntos al egreso (Saber Pro - Razonamiento Cuantitativo). El modelo estadistico de valor agregado permitio
revelar un 49,17% de los estudiantes obtuvo un resultado superior al esperado, es decir, un valor agregado

positivo.
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Grafico 15. Resultados Saber 11 frente a Resultados Saber Pro: Razonamiento Cuantitativo 2021 a 2024.
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Fuente: Direccion de Innovacion Curricular y Desarrollo Docente, 2025.

De este modo, el andlisis del valor agregado se erige como una herramienta poderosa y estratégica para el
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), en tanto trasciende la Idgica del promedio y se
posiciona como una métrica sensible a la diversidad, al esfuerzo formativo acumulado y a la transformacion
educativa. En consecuencia, los resultados aqui expuestos reafirman el compromiso de la Los Libertadores con
una educacion que no solo informa, sino que transforma realidades, desafia predicciones y habilitas trayectorias

de progreso individual y colectivo.

La Fundacién Universitaria Los Libertadores, en fiel consonancia con su ideario formativo y su horizonte ético-
politico de transformacién social a través de la educacién, ha reafirmado su compromiso con la consolidacion
de una cultura pedagdgica sustentada en la calidad, la pertinencia y la coherencia institucional. En este marco,
los procesos pedagogicos y de evaluacién no se comprenden como mecanismos instrumentales aislados, sino
como estructuras vertebrales del modelo educativo libertador, desde donde se gesta, se consolida y se proyecta
la formacion integral de sus estudiantes. Esta vision sistémica y estratégica ha derivado en una arquitectura
académica articulada que integra lineamientos curriculares, dispositivos pedagogicos innovadores, espacios
continuos de cualificacion profesoral y estrategias institucionalizadas de acompafiamiento, orientadas todas
ellas a asegurar la conexidn sustantiva entre las practicas de ensefianza y los resultados de aprendizaje
esperados. En Los Libertadores la evaluacién no se limita a calificar; evalUa para transformar, y transforma para

construir nuevas formas de ciudadania critica y comprometida.

Los resultados obtenidos de las encuestas reflejan una valoracién positiva por parte de la comunidad

académica, evidenciando la eficacia de las estrategias implementadas. En este sentido, el 47% de los
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profesores expresd estar completamente de acuerdo con el equilibrio entre el nimero de docentes y
estudiantes, mientras que un 35% adicional mostrd su acuerdo, lo que equivale al 82% de los docentes,
destacando el impacto positivo de este factor en la calidad de los procesos formativos. Por otro lado, en cuanto
a la evaluacion docente, el 46% de los estudiantes expresd estar de acuerdo con el mecanismo implementado
para garantizar la docencia de alta calidad, mientras que el 35% manifesto estar totalmente de acuerdo, lo que
equivale también a un 82% de los estudiantes que valoran positivamente este proceso como parte esencial de
la mejora continua. Estos resultados reflejan el compromiso institucional con la excelencia académica, en un
proceso de constante autoevaluacién y ajuste, donde la comunidad académica, estudiantes y profesores son
el motor de transformacion, contribuyendo al fortalecimiento de los procesos pedagogicos y evaluativos con un

enfoque de mejora permanente y propositiva.

Caracteristica 19. Componente de Interaccion y Relevancia Social.

La Fundacion Universitaria Los Libertadores, en la firmeza de su compromiso histérico y misional, ha forjado
una tradicién de 43 afios de labor ininterrumpida, configurando un proyecto educativo que no solo responde a
las demandas del presente, sino que anticipa los desafios del porvenir con una mirada profundamente ética,
social y transformadora. Esta trayectoria no ha sido un transito pasivo, sino una construccion activa que
reconoce en las brechas estructurales del sistema educativo colombiano un llamado a la accién institucional, y
en la educacién, una herramienta critica para la equidad, la justicia social y el desarrollo sostenible. Desde su
génesis, la institucion ha situado en el centro de su accionar la inclusion educativa de poblaciones vulnerables,
entendiendo que democratizar el acceso no basta si no se garantizan condiciones reales de permanencia,

bienestar y excelencia académica.

En este horizonte, la articulacién institucional ha tomado forma en estrategias robustas de diversificacién de la
oferta académica, impulso a la investigacion aplicada, vinculacion efectiva con la educacion media, presencia
significativa en las regiones y generacion de impacto social medible. Los resultados dan cuenta de esta
intencionalidad transformadora. Entre 2021 y 2024 el porcentaje de programas acreditados en Alta Calidad
crecié del 50% al 53%, hecho que no solo expresa un logro técnico, sino la consolidacién de una cultura
institucional centrada en la mejora continua, la evaluacién de aprendizajes y la formacién docente como nucleos
estructurantes de la calidad. En sintonia con este proceso, la diversificacién de modalidades ha sido un
instrumento estratégico para garantizar acceso territorial: en 2024 se ofertaron 61 programas, cifra que ascendié
a 64 en 2025, distribuidos en 46 programas presenciales, 16 virtuales y 2 a distancia, confirmando una
expansion sostenida de la cobertura con pertinencia. Este esfuerzo ha encontrado respaldo en toda la
comunidad universitaria. EI 78% de los estudiantes, el 88% de los egresados y el 82% de los profesores

manifestaron su conformidad con las condiciones tecnoldgicas y pedagégicas de estas modalidades,
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destacando no solo la disponibilidad de recursos y espacios, sino la capacidad institucional para garantizar

entornos de aprendizaje accesibles, flexibles y de calidad.

Durante el periodo 2021-2024, Los Libertadores consolidé una apuesta institucional decidida por la
transformacidn social, articulando sus funciones sustantivas, docencia, investigacion y proyeccién social. Esta
proyeccion no ha sido un desarrollo tangencial de su quehacer, sino una manifestacion estructural del proyecto
educativo libertador y los desafios contemporaneos de una sociedad en constante transformacién. En este
marco, la institucién profundizé su estrategia de internacionalizacion del curriculo, garantizando su presencia
en todos los programas de pregrado y posgrado. Este enfoque ha estado orientado a formar estudiantes con
competencias interdisciplinares, interculturales y con una visién global critica, capaces de interactuar y
transformar contextos diversos en coherencia con las exigencias de un mundo interconectado y culturalmente
plural. La internacionalizacion se integra como una condicion transversal que transforma el contenido, el

enfoque pedagdgico y la vivencia formativa de cada estudiante.

En esa misma linea, la institucién ha fortalecido sus procesos de cooperacion internacional como via para la
produccion conjunta de saberes y el fortalecimiento de redes académicas. Se destacan acciones como las
clases espejo, los encuentros académicos con aliados estratégicos internacionales, las iniciativas Collaborative
Online International Learning (COIL), y alianzas de alto impacto con organismos como el SENA, universidades
extranjeras y redes globales. Asimismo, se han suscrito convenios de doble titulacion, como el establecido con
la Universidad Catdlica de Cérdoba, Argentina, y se ha participado activamente en redes académicas de
prestigio como ASCOLFA, AFADECO, CONPEHT vy diversas Camaras de Comercio Internacionales.
Adicionalmente, la participacion en el programa PILA Virtual, asi como la oferta de certificaciones
internacionales con SGS Academy, han contribuido a la consolidacion de un ecosistema institucional y al
posicionamiento de la Fundacion Universitaria Los Libertadores como un actor relevante en la escena

académica global, comprometido con la formacion de ciudadanos éticos, criticos y transformadores.

Desde el afio 2021, Los Libertadores ha intensificado su apuesta por el desarrollo internacional con un enfoque
profundamente social, proyectando su quehacer académico mas alla de las fronteras geogréficas, culturales y
disciplinares. Este enfoque no responde a una légica de internacionalizacién convencional, sino a una vision
critica que entiende que los vinculos globales deben estar articulados a problematicas reales y responder a los
principios de responsabilidad, equidad y transformacién social. En coherencia con esta vision, se destacan
experiencias de alto impacto como las catedras itinerantes de Responsabilidad Social (GIRSA) y Etica
Profesional (Red de Revisoria Fiscal), que durante su implementacion involucraron activamente a 652
estudiantes y 52 profesores, fortaleciendo la formacién ética, ciudadana y profesional desde una perspectiva
global, pero situada en los contextos sociales y econdémicos que hoy demandan profesionales comprometidos

y conscientes de su papel transformador.
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Durante 2024, la institucion fue anfitriona del VIII Encuentro Nacional de Profesores en Economia, espacio
académico de caracter estratégico que centr6 su agenda en la convergencia entre inteligencia artificial y
pedagogia, abriendo un debate necesario sobre el futuro de la formacion econémica en un entorno mediado
por la tecnologia, la automatizacion y la ética del dato. Este evento no solo evidenci6 la capacidad institucional
de liderar discusiones contemporaneas de alcance nacional, sino que ratificd su posicionamiento como
referente académico en la generacién de pensamiento critico y propositivo. Este mismo espiritu de innovacion
y compromiso se ha expresado en otras iniciativas que amplian la nocion de internacionalizacion desde la base
curricular y territorial. Tal es el caso de las catedras sobre infancias y paz desarrolladas en articulacién con
REDMAIN y ASCOFADE, el taller “Pensamiento Arquitectonico” para la infancia, y el concurso internacional

Boom Creativo, que reunio la participacion de paises como México, Espafia y Bolivia.

Los efectos de esta gestion integrada se evidencian en los indicadores de ejecucién y en la percepcién de
quienes viven la experiencia libertadora. De acuerdo con los datos de apreciacion institucional, la gestion en
internacionalizacién, docencia y proyeccion social es valorada positivamente por el 72% de los estudiantes, el
83% del personal administrativo, el 84% de los egresados y el 85% de los profesores, quienes reconocen el
valor formativo, ético y profesional de las mismas. Asimismo, el 86% de los aliados externos destacan el impacto
de la cooperacién académica, haciendo especial énfasis en programas dirigidos a poblaciones migrantes y
sectores historicamente excluidos, lo cual reafirma la vocacion social de Los Libertadores como institucion
educativa que entiende su rol mas alla de la academia, esto es, como un agente transformador, comprometido

con la justicia, la equidad y el desarrollo humano sostenible.

En el marco de su compromiso con la transformacion social y la consolidacién de una cultura académica
profundamente conectada con el territorio, la Fundacion Universitaria Los Libertadores ha fortalecido de manera
sostenida su apuesta por el desarrollo en investigacién, entendida no como un fin en si misma, sino como un
proceso dinamico de generacion, aplicacion y transferencia de conocimiento pertinente. Esta perspectiva se
traduce en la implementacién de estrategias que promueven soluciones innovadoras a problematicas reales,
articulando saberes académicos con necesidades concretas de las comunidades. En este horizonte, la
institucion ha consolidado iniciativas como “Ingeniovando Fest’, que en su tercera edicion recibié mas de 50
proyectos de innovacion y creatividad, reconociendo el esfuerzo estudiantil mediante incentivos econémicos
como descuentos en matricula para programas de ingenieria, configurando asi un ecosistema que estimula la
invencion desde una perspectiva formativa, ética y transformadora. Igualmente, se destaca el trabajo del
semillero “Voces y Letras”, que vincula saberes de Psicologia y Lectura Académica en procesos escolares,
generando impactos concretos en el fortalecimiento de competencias lectoras, emocionales y cognitivas desde

edades tempranas.
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La docencia, por su parte, se ha robustecido desde una perspectiva de pertinencia y transformacién, integrando
los resultados de aprendizaje con demandas especificas de las comunidades. Tal es el caso de iniciativas como
CUNAPSI, el Consultorio Juridico y Centro de Conciliacién, la Clinica de Inclusién y Justicia Social, y diversos
proyectos conjuntos con la Gobernacién de Cundinamarca, donde los espacios académicos se convierten en
escenarios reales de intervencion, dialogo y construccidn colectiva de soluciones. De igual forma, los programas
de cualificacion docente en territorio evidencian una apuesta por formar educadores que transformen sus
contextos desde una practica reflexiva y contextualizada. En el plano de la inclusidn, la institucién ha
intensificado su compromiso con el desarrollo humano integral, mediante programas de lectoescritura en lengua
propia y extranjera, razonamiento cuantitativo, y formacién ciudadana, dirigidos especialmente a madres

comunitarias, trabajadores informales y comunidades rurales, a través de modalidades virtuales y a distancia.

En consonancia con su mision formativa y con una vision prospectiva del quehacer académico, en el afio 2022
la Fundacion Universitaria Los Libertadores consolidé una estrategia de innovacién curricular centrada en la
flexibilizacion del aprendizaje y la certificacion progresiva de competencias. Esta transformacion pedagogica se
concretd en el disefio e implementacion de certificaciones digitales integradas, organizadas en trayectorias
formativas desde el pregrado hasta el posgrado, articuladas a través de macro y micro credenciales
representadas en insignias digitales, que permiten a los estudiantes construir itinerarios personalizados,
pertinentes y ajustados a las dinamicas del entorno profesional contemporaneo. Esta propuesta responde a las
necesidades de los estudiantes en términos de empleabilidad, reconocimiento de saberes y movilidad
académica, y posiciona a Los Libertadores como una institucion que reconoce la educacion como proceso

continuo, modular y orientado a la aplicacion efectiva del conocimiento en escenarios reales.

Durante el afio 2024, esta ruta se fortalecio con iniciativas como el programa nacional “Viva la Escuela”, cuya
articulacidn con escenarios reales de practica consolidé una experiencia formativa inmersiva, interdisciplinaria
y situada. Asimismo, la creacion del Laboratorio de Innovacion Pedagdgica en Derecho se erigié como una
apuesta decidida por transformar la formacion juridica, integrando herramientas tecnoldgicas, simulacros de
examenes de Estado y enfoques interdisciplinares que dialogan con los retos de la justicia en el siglo XXI. En
esta misma linea, el Congreso de Neuroeducacion e Interculturalidad se posicioné como un espacio académico
de alto nivel, en el cual se promueve el debate y la reflexion sobre el aprendizaje desde perspectivas
neurocognitivas, culturales y sociales, enriqueciendo asi el dialogo entre saberes cientificos, pedagdgicos y

comunitarios.

Desde la estrategia de emprendimiento institucional, se ha potenciado una cultura de innovacion productiva,
orientada a la generacion de empleo, la dinamizacion econdmica y el fortalecimiento regional. Para ello, se han
desarrollado centros de consultoria, laboratorios y espacios de incubacion, en los que estudiantes y egresados

disefian y ejecutan soluciones sostenibles con alto valor agregado, consolidando un modelo de universidad que
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produce conocimiento util, ético y comprometido con su entorno. Como reflejo de esta capacidad de adaptacion
y expansion, en 2024 se digitalizaron 51 cursos, fortaleciendo la virtualizacién de la ensefianza con altos
estandares de calidad. Paralelamente, desde la estrategia de educacion continuada, se desarrollaron mas de
120 ofertas personalizadas para empresas, egresados y sectores productivos, consolidando la relacion

universidad-sociedad.

La Fundacion Universitaria Los Libertadores ha concebido la flexibilidad curricular como un principio estructural
que transforma la experiencia formativa en una trayectoria personalizada, inclusiva y contextualizada. Esta
concepcion permite que cada estudiante asuma un rol activo en la construccién de su perfil profesional,
avanzando a su propio ritmo, eligiendo qué estudiar y como certificar su proceso, en un entorno que promueve
la autonomia, la adaptabilidad y el reconocimiento de saberes previos. En este contexto, la institucion ha
desarrollado el “Pasaporte Libertador”, una innovadora herramienta que articula y consolida las certificaciones
académicas en un portafolio digital, promoviendo la movilidad educativa, la interoperabilidad entre niveles de
formacion y el reconocimiento laboral de competencias. Este instrumento no solo certifica logros formativos
mediante insignias digitales, sino que traduce las trayectorias individuales en capital educativo visible y
verificable, facilitando la insercion profesional y reafirmando el compromiso institucional con la formacién para

la vida.

La flexibilidad, entendida como un medio para democratizar el acceso, ha favorecido también la articulacion con
la educacion media, habilitando rutas de continuidad formativa que mitigan la desercién, promueven la inclusion
de estudiantes provenientes de sectores histdricamente excluidos y fortalezcan los vinculos territoriales con
instituciones educativas del nivel secundario. Esta apuesta ha sido reconocida por el 96% de los aliados
externos, quienes valoran positivamente la capacidad de la institucién para construir trayectorias formativas
articuladas y pertinentes. De manera complementaria, el 100% de los aliados consultados destacaron la
facilidad de establecer convenios con la institucion, lo que constituye una ratificacion clara de su solidez,
confiabilidad y capacidad de respuesta estratégica. A nivel interno, los procesos de gestion académica y social
mantienen un alto grado de legitimidad: el 80% de los estudiantes, el 88% de los egresados y el 89% de los
profesores valoran positivamente la calidad, |a pertinencia y el impacto de las acciones desarrolladas. Entre los
ejemplos mas significativos, se destaca la “Clinica de Inclusién y Justicia Social’, que opera como espacio
formativo y de intervencion comunitaria, con lineas de accién centradas en derechos humanos, justicia

ambiental y asesoria juridica a poblaciones vulnerables.

De igual forma, el “Voluntariado Libertador” se ha consolidado como un espacio de formacion en ciudadania,
liderazgo y responsabilidad social, siendo seleccionado en 2024 por la Camara de Comercio para presentarse
ante empresarios del sector social, lo que ratifica su impacto y relevancia. Esta experiencia es reconocida por

el 89% de los profesores, el 88% de los egresados y el 75% de los estudiantes, mientras que el 93% de los
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aliados externos destaca su importancia en el fortalecimiento del aprendizaje situado y su contribucién efectiva

a las comunidades.

El compromiso transformador que guia la praxis docente en la Fundacion Universitaria Los Libertadores se
expresa con particular fuerza en la consolidacién de proyectos académicos interinstitucionales orientados a la
equidad educativa y al desarrollo territorial. En 2023 dicho compromiso tomé forma en una propuesta de
articulacién académica que emergidé como una oportunidad estratégica de colaboracion entre la institucion e
instituciones educativas de educacién media, sectores laborales y organizaciones del tejido social y productivo.
El proyecto, cuya arquitectura integra dimensiones pedagogicas, psicosociales y vocacionales, propone
sinergias entre actores educativos con el propésito de acompafiar de manera efectiva a los estudiantes de

educacién media en su transito hacia la educacion superior.

Tabla 20. Participacion de estudiantes en espacios académicos de articulacion por Facultad.

CANTIDAD DE
PARTICIPANTES

FACULTAD ESPACIO ACADEMICO

INTRODUCCION AL
DERECHO DERECHO 11
] INTRODUCCION A LA
PSICOLOGIA PSICOLOGIA 22
INGENIERIA Y CIENCIAS BASICAS ROBOTICA BASICA I
DISENO DE DRONES 12
CIENCIAS ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES FINANZAS PERSONALES 13
INTRODUCCION AL "
CIENCIAS DE LA COMUNICACION MARKETING
UNIVERSO 5
PODSCASTING
TOTAL CERTIFICACIONES 90
Fuente: Direccion de Innovacién Curricular y Desarrollo Docente, Coordinacién de Articulacion Académica,
2025.

Entre los afios 2023 y 2024, Los Libertadores reafirmé su compromiso con la justicia social y la inclusion
educativa a través de la formalizacién de un convenio estratégico con la Corporacién Scalabrini (CORPOSCAL),
orientado a la certificacion de cursos impartidos en sus centros de formacién ubicados en Bogota y Norte de
Santander. Esta alianza representa mucho mas que un acuerdo interinstitucional: constituye una respuesta
concreta y ética ante las realidades de exclusion que enfrentan poblaciones migrantes, desplazadas y
vulnerables, histéricamente marginadas de las oportunidades educativas y laborales. EI modelo desarrollado

articula la capacidad formativa de la institucién con el conocimiento situado de CORPOSCAL en trabajo
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comunitario, permitiendo disefiar trayectorias formativas adaptadas a las necesidades, contextos y

proyecciones de vida de estas comunidades.

Tabla 21. Certificacion de cursos en convenio con la Corporacion Scalabrini, CORPOSCAL.

SEDE CERTIFICACIONES 2023  CERTIFICACIONES 2024

BOGOTA 331 562

VILLA DEL ROSARIO, NORTE DE
256 390
SANTANDER

TOTAL 587 952

Fuente: Direccion de Innovacion Curricular y Desarrollo Docente, Coordinacién de Articulacion Académica,
2025.

En conclusion, la trayectoria educativa del egresado de la Fundacion Universitaria Los Libertadores se concibe
como un proceso formativo integral, articulado y transformador, que habilita la participacion en contextos
diversos, la generacion de propuestas contextualizadas y la respuesta pertinente frente a los desafios sociales,
econdmicos y productivos del pais. Este propdsito se viabiliza mediante planes de estudio dinamicos, flexibles
y en permanente actualizacién, alineados con las demandas del sector externo y disefiados desde escenarios

académicos que privilegian la pertinencia, la interdisciplinariedad y la aplicabilidad.

En este contexto, la articulacion entre la formacién académica y el compromiso social es un componente
accesorio, pero también el eje estructurante de la propuesta institucional, que ha permitido a la institucién
alcanzar una creciente visibilidad en escenarios comunitarios, sociales y territoriales. Las iniciativas y proyectos
que emergen desde la academia son expresion viva del PEIL, y constituyen aportes concretos a la
transformacidn del entorno, a la reduccion de brechas y al fortalecimiento del tejido social. Finalmente, estas
acciones se someten a procesos rigurosos de evaluacion, seguimiento a través del SIAC, lo que garantiza su
pertinencia, efectividad y sostenibilidad.

Caracteristica 20. Procesos de Creacion, Modificacion y Ampliacion de Programas Académicos

La Fundacién Universitaria Los Libertadores, en coherencia con su mision institucional y en consonancia con
los principios que orientan su modelo educativo, ha respondido con eficacia, pertinencia y calidad a los desafios
emergentes del entorno a través de la creacion, reforma y diversificacion de su oferta académica. Esta dindmica
de crecimiento académico se fundamenta en una logica prospectiva y dialdgica, donde confluyen el analisis
critico de las tendencias socioeconomicas, la vigilancia tecnoldgica, el diadlogo permanente con el sector externo
y el reconocimiento de trayectorias formativas diversas. La institucién entiende que solo en la medida en que
reconozca los cambios del entorno y se anticipe a ellos, podra garantizar una formacién pertinente, flexible y

con sentido transformador.
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Asi, en el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2027, la institucion ha consolidado una oferta
académica robusta, diversa y estratégicamente posicionada en escenarios locales, regionales, nacionales e
internacionales, bajo criterios de alta calidad y coherencia con las demandas contemporaneas. Esta expansion
incluye una apuesta decidida por la formacion posgradual, la educacion virtual y el desarrollo de programas de
educacién continua y formacion a la medida, dirigidos a los sectores publico y privado, lo que evidencia una
comprensidn amplia y plural de las necesidades formativas de la sociedad actual. Esta estrategia de expansion
y reforma curricular reafirma el papel de la institucién como un actor académico comprometido con la equidad,
la sostenibilidad y el desarrollo humano, que asume la educacion como un proyecto de vida, de comunidad y

de pais.

En este contexto, la ruta de fortalecimiento institucional se proyecta como una estrategia estructural orientada
a consolidar una cultura de flexibilidad académica, profundamente alineada con las demandas sociales,
culturales, econdémicas y ambientales del entorno. Esta vision no se restringe a una adaptacion superficial del
curriculo, sino que plantea una transformacién sistémica que prioriza la articulacion entre docencia,
investigacion y proyeccion social, como eje para garantizar una formacion pertinente, innovadora y situada. La
creacion de nuevos programas académicos es la consecuencia de un proceso sostenido de reforma curricular,
iniciado en 2019, que ha incorporado mecanismos rigurosos de analisis prospectivo, revision permanente del
entorno, vigilancia tecnoldgica y dialogo con actores estratégicos. Este ejercicio ha permitido identificar areas
emergentes, redefinir campos profesionales y anticipar necesidades formativas, en consonancia con los
cambios en el aparato productivo, las transformaciones del tejido social y la irrupcion constante de nuevas

tecnologias.

En esta direccion, la institucion ha proyectado un modelo formativo que integra modalidad presencial, virtual y
a distancia, como formatos diferenciados y ecosistemas pedagogicos complementarios orientados a garantizar
trayectorias educativas completas, que articulen los niveles técnico profesional, tecnolégico, profesional

universitario y de posgrado.
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Gréfico 16. Programas Nuevos 2021 - 2024.
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Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad, 2025.

El procedimiento para la creacidn, renovacion y modificacién de registros calificados de programas académicos
trasciende su dimension normativa y administrativa, y se erige en la Fundacién Universitaria Los Libertadores
como una oportunidad estratégica y transformadora, orientada al fortalecimiento de una oferta educativa
pertinente, flexible e innovadora, en sintonia con los desafios contemporaneos y con una lectura profunda de
las demandas del entorno local, nacional e internacional. Este procedimiento garantiza el cumplimiento de
requerimientos regulatorios, al asumirse como un dispositivo de autorreflexion institucional que permite
establecer criterios claros y rigurosos de actualizacion, evaluacidén y seguimiento, asegurando que cada
programa académico no solo responda eficazmente a los estandares de calidad exigidos, sino que proyecte su

sentido hacia la transformacién social, la equidad y el desarrollo humano.

El reconocimiento de la necesidad de modificar, ajustar o crear programas nuevos parte de un andlisis técnico
y plural, que integra la percepcién critica de estudiantes, egresados, docentes y directivos, en dialogo con las
transformaciones del mercado laboral, los avances cientificos y tecnolégicos, y las mutaciones socioculturales.
Este ejercicio colectivo y deliberativo permite repensar el ejercicio profesional desde una perspectiva ética,
inclusiva y de alto impacto social, abriendo espacio a nuevas formas de ensefar, aprender y transformar el
entorno. En este marco, el procedimiento fomenta de manera decidida la incorporacion de modalidades
educativas flexibles, metodologias activas, enfoques de aprendizaje experiencial y entornos colaborativos de

formacion.
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Grafico 17. Renovacion/Modificacion de Registros Calificados 2019 - 2024.
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Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad, 2025.

En el marco del compromiso inquebrantable de la Fundacién Universitaria Los Libertadores con la excelencia
académica, la acreditacion de programas se ha consolidado como un instrumento estructural de crecimiento y
desarrollo, de visibilizacion de logros y, sobre todo, de legitimacion del impacto institucional en el entorno. La
acreditacion, en este sentido, es asumida por Los Libertadores como un ejercicio integral de autorreflexion
critica, en donde se ponen en dialogo los logros alcanzados, las oportunidades de mejora y la capacidad
institucional para repensar sus propias practicas en funcion de sus tres ejes misionales: docencia de calidad,

investigacion con sentido social y proyeccion comprometida con el desarrollo.

Grafico 18. Cantidad de Renovaciones de Acreditacion en Programas Académicos.
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Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad, 2025.

Por dltimo, y en sintonia con los avances alcanzados en el marco del Plan de Crecimiento y Desarrollo, se
consolida una visién compartida sobre la calidad y pertinencia de las politicas académicas institucionales,
sustentada en la participacion de la comunidad universitaria y en un ejercicio permanente de escucha, dialogo

y mejora. Este proceso evidencia la capacidad técnica de la Fundacion Universitaria Los Libertadores para
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disefiar e implementar marcos normativos efectivos, pero también su compromiso ético y pedagégico con una

formacion pertinente, inclusiva y transformadora.

Los datos recolectados mediante las encuestas de apreciacion son reveladores. El 50% de los 1.290
estudiantes encuestados reconocen la relevancia y oportunidad de las politicas académicas, especialmente por
su incorporacion en procesos de reforma curricular participativa, que incluye metodologias como grupos focales,
analisis de necesidades y construccién colectiva. Adicionalmente, el 52% de los estudiantes valoran
positivamente la calidad académica, la proyeccion social y el enfoque investigativo de los programas, resaltando
avances estructurales como la flexibilidad curricular, la evaluacion orientada a resultados de aprendizaje y la

aplicacion practica del conocimiento, todos ellos pilares del modelo educativo institucional.

De la misma manera, 167 profesores, 222 administrativos, 46 directivos y actores externos manifestaron un alto
grado de aceptacion respecto a la eficacia de las politicas institucionales como mecanismos para la creacion,
modificacion y flexibilizacion de programas académicos. El cuerpo profesoral destaca el trabajo colaborativo
por componentes de formacion, guiado por criterios de actualizacion cientifica, rigor pedagégico y pertinencia
social. Por su parte, el 87% de los administrativos reconoce la capacidad institucional para generar innovacion
académica desde sus areas de gestion, mientras que los aliados externos valoran de manera reiterada la
calidad de los programas y su articulacién con escenarios reales de aplicacién. La percepcion positiva y
generalizada de los actores institucionales y externos no es un efecto colateral, sino el reflejo directo de una

estrategia educativa incluyente, diversa y cercana.

Valoracion sobre la calidad del Factor 5

Entre 2021y 2024, la Fundacién Universitaria consolido un sistema académico integral y flexible, alineado con
su modelo educativo y PEIL, que articula componentes curriculares, pedagogicos y evaluativos. Las reformas
curriculares por facultad, el uso de estrategias pedagdgicas activas, la pertinencia de la oferta académica con
el contexto, la interdisciplinariedad del curriculo, la vinculacion con egresados y la implementacion del Modelo
de Evaluacion por Resultados de Aprendizaje, han fortalecido los procesos de ensefianza, la pertinencia de la

oferta académica y la satisfaccion de la comunidad.
Entre los resultados, logros e impactos se destacan:

e Proyecto Educativo Institucional Libertador (PEIL) s6lido, que articula identidad institucional, docencia
con investigacion aplicada, y proyeccion social.

o Reforma y actualizacion curricular del 84% de la oferta vigente con incorporacién de las principales
tendencias en las disciplinas y las profesiones con el fin de otorgar condiciones de plasticidad a los
perfiles ocupacionales, asi como la actualizacién en la estructura para la gestién y la administracion

curricular con criterios de flexibilidad adaptativa e interdisciplinariedad. Asi como el disefio e
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implementacién de matrices de coherencia para los programas académicos facilitando el seguimiento
al logro del aprendizaje a partir de establecer con finura los perfiles de egreso, los contenidos y el
sistema de evaluacién por periodo y por modalidad.

Crecimiento sostenido de la oferta académica en modalidades presencial, virtual, a distancia (de 57
programas en 2021 a 64 en 2025-1), incluyendo nuevos programas en regiones prioritarias, formacion
para el trabajo y el desarrollo humano, formacion en artes y oficios, micro credenciales, y articulacion
con la media vocacional.

La constitucion del Laboratorio de Innovacion Pedagogica LIPED que ha consolidado procesos de
capacitacion y cualificacion a mas de 600 docentes en escenarios interfacultades, generando rdbricas,
guias y mejoras metodoldgicas.

Posicionamiento nacional de la marca Libertadora a partir del creciente relacionamiento con el sector
externo publico y privado, gubernamental y no gubernamental, redes y asociaciones, y la sociedad
civil.

Generacion del proyecto ESA, estrategia de acompafiamiento en competencias genéricas a
estudiantes desde primer semestre.

Desarrollo e implementacion de los lineamientos de Inteligencia Artificial Generativa.

La gestion se ha basado en procesos constantes de autoevaluacion y participaciéon de toda la comunidad

académica, permitiendo ajustes curriculares y pedagogicos. Los retos venideros se orientan a reforzar y

potenciar lo construido y en desarrollo de las siguientes mejoras transformadoras:

Continuar la implementacion de estrategias para fortalecer los resultados en pruebas estandarizadas.
Actualizar los lineamientos de educacion virtual y a distancia para que involucren otras modalidades
como la hibrida.

Actualizar los lineamientos curriculares institucionales para involucrar otras modalidades y

periodicidades en la oferta.

Como resultado de este ejercicio de autoevaluacion, este factor obtiene la calificacion de 4.7, en el detalle por

caracteristicas y nivel de cumplimiento que se presenta a continuacion:

Tabla 22. Valoracion sobre la calidad del Factor 5.

Caracteristicas C17 Cc18 Cc19 (071] Factor 5
Calificacion asignada 47 4.7 47 48 4,73
Porcentaje de cumplimiento (%) 94% 94% 94% 96% 95%
Nivel de cumplimiento (cualitativo) Se cumple | Se cumple | Se cumple | Se cumple | Se cumple
plenamente | plenamente | plenamente | plenamente | plenamente

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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